
 

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ�/ƐƐƵĞ�ϰϭ 
+HOOR�5HDGHUV� 
 

:HOFRPH�WR�WKH�2FWREHU������HGLWLRQ�RI�WKH�/DXUD�6WDQGDUG���$IWHU�D�
SURPLVLQJ��DOEHLW�ODWH��VWDUW�WR�WKH�VHDVRQ�LW�FHUWDLQO\�KDV�EHHQ�D�GU\� 
6HSWHPEHU���7KLQJV�DUH�VWLOO�ORRNLQJ�JUHHQ�WKRXJK�VR�OHW¶V�KRSH�IRU�VRPH�
JRRG�ILQLVKLQJ�UDLQV�DQG�WKDW�WKH�GLVWULFW�FDQ�HQMR\�DQRWKHU�SURVSHURXV�
\HDU� 
 

7KH�/&'7$�KHOG�WKHLU�$*0�RQ�:HGQHVGD\���WK�RI�$XJXVW�ZLWK�D�JRRG�
WXUQRXW�DQG�VRPH�QHZ�IDFHV�WR�WKH�PHHWLQJ��LQFOXGLQJ�QHZ�SHRSOH�WR�RXU�
WRZQ�� 
 

7KH�IROORZLQJ�FRPPLWWHH�PHPEHUV�ZHUH�HOHFWHG� 
 

&+$,50$1�–�*HUDOG�+LJJLQV� 
9,&(�&+$,50$1�–�%DUU\�+DUYLH 
6(&75(7$5<�–�'DUUHQ�3HFK 
$66,67$17�6(&75(7$5<�–�0LFKHOOH�*RRGH 
75($685(5�–�%HYOHH�5HLG\ 
&$5$9$1�3$5.�75($685(5�–�*HRII�/DQJH 
$0(1,7,(6�–�*HUDOG�+LJJLQV 
&$5$9$1�3$5.�–�%DUU\�+DUYLH 
)81'5$,6,1*�–�'HQLVH�+LJJLQV 
/$85$�,1)250$7,21�&(175(�–�6XH�6FDUPDQ 
675$7(*,&�3/$1�&281&,/�/,$621�–�6XH�6FDUPDQ 
/$85$�67$1'$5'�–�:D\QH�*LIIRUG 
&,9,&�&(175(�–�6XH�6FDUPDQ 
0(0%(56�–�+DQQDK�3HFK��9DO�7KRPVRQ��(PLO\�$OP��6RSKLH�0LOOLQJWRQ��
$QQHWWH�%DLOOLH��%HYDQ�6PLWK�DQG�-RKQ�&OHJJHWW� 
 

,W�LV�JUHDW�WR�JHW�VRPH�QHZ�EORRG�LQWR�WKH�FRPPLWWHH�WKLV�\HDU�DQG�DJDLQ�
KDYH�DOO�SRVLWLRQV�ILOOHG���,¶P�ORRNLQJ�IRUZDUG�WR�WKH�QH[W�\HDU��ZLWK�VRPH�
IUHVK�LGHDV�RQ�KRZ�ZH�FDQ�FRQWLQXH�WR�PDLQWDLQ�DQG�LPSURYH�RXU�EHDXWLIXO�
OLWWOH�WRZQ� 

<RXU�)5((�EL-PRQWKO\�SXEOLFDWLRQ�RI�,QIRUPDWLRQ�SURGXFHG�E\�WKH� 
/DXUD�&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�	�7RXULVP�$VVRFLDWLRQ��/&'7$��,QF�  

7KH�/DXUD�6WDQGDUG��������������������������2FWREHU��������������������������������������������������������3DJH�� 

����������&RQWLQXHG�SDJH�� 



7KH�/DXUD�6WDQGDUG�      2FWREHU���������������������������������������������������3DJH�� 

 

&RQWLQXHG�IURP�SDJH��  
 
 
7KUHH� ORQJ� WHUP� PHPEHUV� GHFLGHG� WR� VWHS� DZD\� IURP� WKH� /&'7$� WKLV�
\HDU��5KRQGD�3HFK��-R\FH�:RGH�DQG�*HRII�/DQJH���$OO�WKUHH�KDYH�GRQH�D�
WUHPHQGRXV�MRE�RYHU�PDQ\�\HDUV�DQG�WKH�FRPPLWWHH��DQG�WKH�ZLGHU� 
FRPPXQLW\��RZH�WKHP�D�GHEW�RI�JUDWLWXGH�IRU�DOO�WKH\�KDYH�DFKLHYHG� 
 

7KH�:DU�0HPRULDO�3URMHFW�LV�QRZ�QHDULQJ�FRPSOHWLRQ�ZLWK�WKH�UHFHQW� 
GHOLYHU\�RI�WKH�3ODQWHU�%R[�6HDWLQJ���2UGHUV�KDYH�EHHQ�SODFHG�IRU���� 
$Q]DF�5RVHPDU\�SODQWV�DQG�RQFH�WKH\�DUULYH�DQG�DUH�SODQWHG�WKH� 
FHQRWDSK�DUHD�ZLOO�EH�VRPHWKLQJ� WR�EH�HQMR\HG� IRU�JHQHUDWLRQV�RI� ORFDOV�
DQG�YLVLWRUV�DOLNH� 
 

,W� KDV� EHHQ� D� EXV\� WLPH� IRU� VRPH� SLFNLQJ� XS� DQG� GLVSRVLQJ� RI� FKDULW\�
JRRGV� –� GRQDWLRQV� RI� IXUQLWXUH� OHIW� LQ� WKH� IRRWSDWK� RXWVLGH� WKH� ELQV� RQ�
1RUWK�7FH���7KH�IDFW�WKDW�WKH�IXUQLWXUH�DQG�JRRGV�ZHUH�OHIW�QHDU�WKH�FKDULW\�
ELQV� PDNHV� PH� KRSH� WKDW� WKLV� ZDV� VLPSO\� D� PLVXQGHUVWDQGLQJ� RI� KRZ�
WKHVH�WKLQJV�ZRUN�UDWKHU�WKDQ�D�FDVH�RI�LOOHJDO�GXPSLQJ���1RUWKHUQ�$UHDV�
&RXQFLO�VWDII�ZHUH�FDOOHG�WR�FROOHFW�JRRGV�WKDW�ZHUH�OHIW�DQG�VR�WKH\�VHH�LW�
DV�D�FDVH�RI�LOOHJDO�GXPSLQJ���3OHDVH�PDNH�VXUH�\RX�FRQWDFW�8QLWLQJ�&DUH�
RQ��������������DQG�WKH\�ZLOO�DUUDQJH�WR�FROOHFW�GRQDWLRQV�WKDW�GR�QRW�ILW�
LQ� WKH�FKDULW\�ELQV�� �$JDLQ�� WKDQN�\RX� WR� WKH�PHPEHUV�RI�RXU�FRPPXQLW\�
ZKR�KDYH�EHHQ�SLFNLQJ�XS�DQG�GLVSRVLQJ�RI�WKHVH�LWHPV��� 
 

7KH�3DUW\�LQ�WKH�3DUN�ZLOO�EH�JRLQJ�DKHDG�DJDLQ�WKLV�\HDU�DQG�LV�RXU�RQO\�
³WUDGLWLRQDO´� IXQGUDLVHU� OHIW� IRU� WKH�\HDU��ZLWK� WKH�FDQFHOODWLRQ�RI� WKH������
)DLU�� /RQJ�/XQFK�DQG� ³$XV�&RQGRQ´�*ROI�'D\�� �2WKHU�� QHZ�� IXQGUDLVLQJ�
LGHDV�KDYH�EHHQ�SXW�IRUZDUG�E\�WKH�QHZ�PHPEHUV�RQ�RXU�FRPPLWWHH�� 
LQFOXGLQJ� D� ³*LQJHU� %UHDG� +RXVH´� PDNLQJ� QLJKW� DQG� WKH� VDOH� RI� VRPH�
&KULVWPDV�3ODWWHU�3DFNV���+RSHIXOO\�WKH�FRPPXQLW\�ZLOO�JHW�DURXQG�WKHVH�
LGHDV�DQG�PDNH� WKHP�D�VXFFHVV�VR� WKDW�RXU�FRPPLWWHH�FDQ�FRQWLQXH� WR�
PDNH�D�PHDQLQJIXO�FRQWULEXWLRQ� 
 

/DVWO\��FRQJUDWXODWLRQV�WR�WKH�-��+�DQG�)�*UDGH�QHWEDOOHUV�ZKR�PDGH�LW�WR�
WKH�*UDQG� )LQDO� EXW� ZHUH� XQIRUWXQDWHO\� HDFK� WHDP� GHIHDWHG� E\� &U\VWDO�
%URRN�DW�&U\VWDO�%URRN�RQ�6HSWHPEHU������$OWKRXJK�D� ORW�RI�RWKHU�WHDPV�
PDGH�LW�GHHS�LQWR�WKH�ILQDOV�LW�JUHDW�WR�VHH�WKHVH�JLUOV�KDYH�VRPH�VXFFHVV�
LW�ZKDW�ZDV�DQRWKHU�FKDOOHQJLQJ�VHDVRQ�IRU�HYHU\RQH� 
 
7KDQNV 
*HUDOG�+LJJLQV� 
&KDLUPDQ�/&'7$ 



7KH�/DXUD�6WDQGDUG�������������������������������2FWREHU��������������������������������������������������3DJH�� 

 
9ROXQWHHU�ZLWK�<RUNH�DQG� 
1RUWKHUQ�/RFDO�+HDOWK�1HWZRUN�6HUYLFH 
 
/DXUD�+RVSLWDO 
<RUNH�DQG�1RUWKHUQ�/RFDO�+HDOWK�1HWZRUN LV�VHHNLQJ�YROXQWHHUV�WR�
MRLQ�WKHLU�WHDP�WR� 

·      EH�DQ�DVVLVWDQFH�LQ�JDUGHQV 
·     VSHQG�TXDOLW\�WLPH�ZLWK�RXU�UHVLGHQWV�E\�DVVLVWLQJ�ZLWK����������
 SURJUDPV�LQ�RXU�DJHG�FDUH�IDFLOLW\� 

  
,I�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�ILQG�RXW�PRUH�DERXW�WKLV�UHZDUGLQJ�YROXQWHHU�����
RSSRUWXQLW\�� 
 
SOHDVH�FRQWDFW  
 
6DUDK�'URJHPXOOHU 
9ROXQWHHU�6XSSRUW�:RUNHU 
�������������� 



7KH�/DXUD�6WDQGDUG����������������������������2FWREHU����������������������������������������������������3DJH�� 

 
      6WRQH� +XW� %DNHU\�� VHOOLQJ� TXDOLW\� SLHV� DQG� 
      VDXVDJH�UROOV��LQFOXGLQJ�WKH�IDPRXV�FURFRGLOH�SLH��� 
      7U\�RXU�JRXUPHW�SLH�UDQJH��,QFOXGLQJ�9HQLVRQ�� 
      &URFRGLOH�RU�6HDIRRG�� 
      :H�VHOO�WKH�EHVW�SLHV�LQ�WKH�XQLYHUVH�� 
&RPH�DQG�HQMR\�RXU�ZDON�LQ�DYLDU\�DQG�SHWWLQJ�]RR� 
(QMR\�D�ERWWOH�RI�ZLQH�DQG�\RXU�IDYRXULWH�SLH�LQ�RXU�WUDQTXLO�VHWWLQJ�LQ�
6WRQH�+XW��2SHQ�'DLO\� 
��+RUURFNV�+Z\�6WRQH�+XW�6$������3KRQH��������������� 
VWRQHKXWFRWWDJHV#JPDLO�FRP 
ZZZ�VWRQHKXWFRWWDJHV�FRP�DX 



7KH�/DXUD�6WDQGDUG�������������������������������2FWREHU������������������������������������������������3DJH�� 



7KH�/DXUD�6WDQGDUG���������������������������������2FWREHU�����������������������������������������������3DJH�� 

 



7KH�/DXUD�6WDQGDUG������������������������������2FWREHU����������������������������������������������������3DJH�� 

��� 

6$1'�	�0(7$/�6833/,(6 
 

)UHH�'HOLYHU\�LQ�/DXUD� 
RU�SLFN�XS�IURP����%ULVWRZ�6W 

 
%REFDW�	�([FDYDWRU�+LUH��7UHQFKLQJ�	�(DUWKZRUNV 

 
3K��:D\QH���������������RU�-RHO�������������� 



 

/DXUD�7HQQLV�&OXE� 
,QYLWHV�QHZ�VHQLRU�DQG�MXQLRU�SOD\HUV�WR�WKH�XS�FRPLQJ ������ 
VHDVRQ�KLWWLQJ�RII�RQ�WKH���WK�2FWREHU��-XQLRU�7UDLQLQJ�FRPPHQFLQJ�RQ�WKH�
��WK�2FWREHU�DW�����SP�DQG�6HQLRU�WUDLQLQJ�RQ�WKH���WK DW�����SP  
 
3OHDVH�&RQWDFW�/XFDV�:RROIRUG�RQ��������������IRU�PRUH�LQIR�  

 

/DXUD�6SRUWLQJ�5HVHUYH�1HZV 
 

7KH�/DXUD�6SRUWLQJ�5HVHUYH�$*0�ZDV�KHOG�RQ� 
:HGQHVGD\�6HSWHPEHU���QG����� 
 

1HZ�/65�RIILFH-EHDUHUV�������� 
 

35(6,'(17���������������������������������/HLJK�&OHJJHWW 
9,&(�35(6,'(17������������������������'HUHN�&RPEH 
6(&5(7$5<��������������������������������-XGLWK�0LOOLQJWRQ 
75($685(5��������������������������������.DULQ�/\QFK 
%22.,1*6�&225',1$725�������7DPPLH�3DOPHU 
*5281'63(5621���������������������-RKQ�&OHJJHWW 
 

&200,77((�0(0%(56�-�%UHWW�:RROIRUG��'HUHN�&RPEH��IRRWEDOO���5LFN�
:LOOLV��%HQ�:DOOLV��FULFNHW���$GDP�&RPEH��/XFDV�:RROIRUG���WHQQLV���'HE�
3DOPHU��'DQQ\�3DOPHU��J\P���%HUQ�6FKPLGW���QHWEDOO���.RE\�1HWWOH��6FRWW�
%UDQG��$ODQ�7KRPVRQ���FRPPXQLW\�UHSV����'HQLVH�+LJJLQV��&RXQFLO�UHS���� 

7KH�/DXUD�6WDQGDUG���������������������������������2FWREHU�����������������������������������������������3DJH�� 

 
LAURA COMMUNITY GYM 

3URYLGLQJ�DQ�H[FHOOHQW�RSSRUWXQLW\�IRU�SHRSOH�RI�DOO� 
DJHV�WR�OLYH�D�KHDOWKLHU�OLIHVW\OH�� 

 
��*<0�(;7(16,21�)81'5$,6(5 ����� 

�����������&DVK�5DIIOH�����WLFNHW��DQG�&RRNLHV�IRU�D�&DXVH�����D�EDJ� 
�����$YDLODEOH�DW�/DXUD�,*$�DQG�WKH�/DXUD�3RVW�2IILFH� 

&RQWDFW�'HE�3DOPHU�RQ������������IRU�2QOLQH�DQG�'LUHFW�'HELW�6DOHV� 
������������������������3OHDVH�6WD\�6DIH�(YHU\ERG\ 



7KH�/DXUD�6WDQGDUG���������������������������������2FWREHU�����������������������������������������������3DJH�� 

 
 

6287+(51�)/,1'(56�)227%$//�&/8% 
 

7LJHUV�)RRWEDOO�&OXE�KDYH�KHOG�WKHLU������VHDVRQ�ZLQG�XS�DQG�SOD\HU�
DZDUGV�UHFHQWO\�DW�WKH�*ODGVWRQH�6SRUWLQJ�&RPSOH[��-XQLRU��6HQLRU�&ROWV�
KDYH�KDG�WKHLUV�RQ�6XQGD\�6HSWHPEHU���WK�ZKLOVW�$�DQG�%�JUDGHV�KHOG�
WKHLUV�RQ�)ULGD\�QLJKW�6HSWHPEHU���WK�� 
 
$�*UDGH�$ZDUGV� 
%HVW�	�)DLUHVW��'DPLHQ�+DUULV�0HPRULDO�WURSK\�����������0LWFKHOO�6PLWK 
5XQQHU-XS��7RP�+XPSKULHV�0HPRULDO�WURSK\��������������=LHN�.D\ 
0RVW�&RQVLVWHQW������������������������������������������������������������$GDP�&RPEH 
&RDFKHV�7URSK\��0DWW�.HHO\�0HPRULDO�WURSK\�������������1LJHO�.OHLQLJ 
%HVW�7HDP�0DQ��'DUUHQ�0LOOLQJWRQ�0HPRULDO�WURSK\����6KDQH�:RROIRUG 
3OD\HUV�3OD\HU���������������������������������������������������������������&RGL�9RXPDUG 
 
%�*UDGH�$ZDUGV 
%HVW�	�)DLUHVW��������������������������������������������������������������%URGLH�)DUQKDP 
5XQQHU-XS�������������������������������������������������������������������0DWKHZ�.HHQ 
%HVW�7HDP�0DQ�����������������������������������������������������������)O\QQ�+D\HV 
0RVW�,PSURYHG�������������������������������������������������������������1LFN�3DOPHU 
3OD\HUV�3OD\HU��������������������������������������������������������������%URGLH�)DUQKDP 
 
6HQLRU�&ROWV�$ZDUGV 
%HVW�	�)DLUHVW��������������������������������������������������������������%HQ�)ORZHUV 
5XQQHU-XS�������������������������������������������������������������������5RQDOG�1DVK 
%HVW�7HDP�0DQ�����������������������������������������������������������&KDUOLH�0LOODUG 
0RVW�,PSURYHG�������������������������������������������������������������$GDP�%ODFN 
&RDFKHV�7URSK\����������������������������������������������������������-D[RQ�%UDQG 
0RVW�&RQVLVWHQW�����������������������������������������������������������$QJXV�0F&DOOXP 
 
-XQLRU�&ROWV�$ZDUGV 
%HVW�	�)DLUHVW��������������������������������������������������������������/LDP�&RH 
5XQQHU-XS��������������������������������������������������������������������&KDUOLH�:LQWHU 
%HVW�7HDP�0DQ�����������������������������������������������������������7\VRQ�%ODFN 
0RVW�,PSURYHG�������������������������������������������������������������5LOH\�+RVNLQ 
&RDFKHV�7URSK\�����������������������������������������������������������-HG�*ULIILQ 
 
7LJHUV�&OXE�6HUYLFH�$ZDUG������������������������������������%HQ�&UDZIRUG������������ 



�����7523+<�:,11(56�)25� 
6287+(51�)/,1'(56�1(7%$//�&/8%�� 

$�JUDGH�%HVW�DQG�)DLUHVW� 
$OLVRQ�+HQGHUVRQ� 
-DQH�+HQGHUVRQ� 
5XQQHU�8S� 
1DRPL�+HQGHUVRQ� 
5HQDH�.UHWVFKPHU� 
 

%�JUDGH�%HVW�DQG�)DLUHVW� 
/HDK�3DOPHU� 
5XQQHU�8S� 
$OH[LV�3DUNHU�+LOO� 
 

&�JUDGH�%HVW�DQG�)DLUHVW� 
&DVH\�&OHJJHWW� 
5XQQHU�8S�6RSKLH�0LOOLQJWRQ� 
 

(�JUDGH�%HVW�DQG�)DLUHVW� 
+DQQDK�1RUWRQ� 
5XQQHU�8S�$QQDEHO�'XUUDQW� 

)�*UDGH�%HVW�DQG�)DLUHVW� 
$OH[DQGUD�'HZDU� 
5XQQHU�8S� 
5HEHFFD�/RQJPLUH� 
 

+�JUDGH�%HVW�DQG�)DLUHVW� 
$VLD�%UDQG� 
5XQQHU�8S� 
+DQQD�:RRGODQGV 
� 
,�JUDGH�%HVW�DQG�)DLUHVW� 
,PRJHQ�&XQQLQJKDP� 
5XQQHU�8S� 
0DGLVRQ�&ORJJ� 
 

-�JUDGH�%HVW�DQG�)DLUHVW� 
,\VKD�&XQQLQJKDP� 
5XQQHU�8S� 
&KORH�1HWWOH 

:H�DOVR�KDG���XPSLUHV�ZKR�ZHUH�DZDUGHG�WKHLU�&�*UDGH�EDGJH��WKH\�ZHUH� 
&DVH\�&OHJJHWW��,VDEHOOD�$UWKXU�DQG�&ODLUH�1RODQ� 

7KH�/DXUD�6WDQGDUG����������������������������������2FWREHU������������������������������������������������3DJH��� 

.HOO\�=ZDU�DQG�9DQHVVD�:DWVRQ�/LIH�PHPEHUV�IRU������������������������������
6RXWKHUQ�)OLQGHUV�1HWEDOO�&OXE� 



7KH�/DXUD�6WDQGDUG����������������������������������2FWREHU������������������������������������������������3DJH��� 

 
6287+(51�)OLQGHUV�1HWEDOO�&OXE�$VVRFLDWLRQ�7URSK\�ZLQQHUV� 
 
$VLD�%UDQG��SLFWXUHG�ULJKW��ZRQ�%HVW�DQG�)DLUHVW�IRU�WKH�+�*UDGH� 
,\VKD�&XQQLQJKDP��SLFWXUHG�OHIW��ZDV�5XQQHU-XS�LQ�WKH�-�*UDGH 
 
$�%�(�)�+�,�DQG�-�JUDGH�DOO�PDGH�ILQDOV� �7KH�(�JUDGH�ZH�NQRFNHG�
RXW�RQ�HOLPLQDWLRQ�ILQDO��7KH�$�%�,�JUDGH�ZHUH�NQRFNHG�RXW�LQ�WKH�
3UHOLPLQDU\�)LQDO� 
  
:H�KDG�-��+�DQG�)�JUDGH�SOD\�LQ�WKH�JUDQG�ILQDO�DQG�XQIRUWXQDWHO\�
QRQH�RI�WKHVH�JUDGHV�PDQDJH�WR�ZLQ�RQ�WKH�GD\� 



 
3KRWRV�%HORZ��:LWK�0U�%DUU\�+DUYLH�RYHUVHHLQJ�HYHQWV��-�WKH�/DXUD� 
3ULPDU\�6FKRRO�FKLOGUHQ�KHOSHG�SODQW�����WUHHV�LQ�WKH�/DXUD�SDUNODQG�� 

7KH�/DXUD�6WDQGDUG����������������������������������2FWREHU������������������������������������������������3DJH��� 



3KRWR�OHIW�� 
7RQ\�+RZDUG�DQG�
-RVK�6WHLQFNH� 
IURP�6WHHOVFXOSW�DW�
$QJDVWRQ�GHOLYHULQJ�
WKH�SODQWHU�ER[HV�WR�
WKH�:DU�0HPRULDO�VLWH 
 
 
 
 
 
3KRWRV�%HORZ�� 
SODQWHU�ER[HV�LQ�SODFH� 

7KH�/DXUD�6WDQGDUG����������������������������������2FWREHU������������������������������������������������3DJH��� 



7KH�/DXUD�6WDQGDUG������������������������������2FWREHU�������������������������������������������������3DJH��� 

 
$QQXDO�*UHHQ�:DVWH�&ROOHFWLRQ� 

 
��WK�2FWREHU�WR��VW�1RYHPEHU����� 

  

7KLV�FROOHFWLRQ�VHUYLFH�LV�SULPDULO\�DLPHG�WR�DVVLVW�WKH�HOGHUO\�DQG�WKH�
LQFDSDFLWDWHG� 

&RXQFLO¶V� $QQXDO� *UHHQ�:DVWH� &ROOHFWLRQ� ZLOO� EH� KHOG� IURP�0RQGD\� ��WK�
2FWREHU������XQWLO�0RQGD\��VW�1RYHPEHU������� 
 

3OHDVH�QRWH�WKDW� WKH�*UHHQ�:DVWH�&ROOHFWLRQ�ZLOO�ZRUN�RQ�D�ERRNLQJ�
V\VWHP�RQO\���$OO�ERRNLQJV�PXVW�EH�PDGH�E\�&2%�)ULGD\�2FWREHU���QG�
����� 
 
5HVLGHQWV�PXVW�ULQJ�&RXQFLO�RIILFHV�WR�ERRN�D�FROOHFWLRQ��-DPHVWRZQ�
����������*ODGVWRQH������������6SDOGLQJ���������� 
 
 

7KH�*UHHQ�ZDVWH�WKDW�ZLOO�EH�FROOHFWHG�LV�WUHH��URVH�DQG�EXVK�W\SH�PDWHULDO�
RQO\��QR�ODZQ�FOLSSLQJV�RU�ZHHGV��*UHHQ�ZDVWH�WR�EH�FROOHFWHG�PXVW�EH�
SODFHG� RQ� WKH� HGJH� RI� WKH� URDGZD\�� WKH� HYHQLQJ� SULRU� WR� \RXU� VFKHGXOHG�
SLFNXS��1R�UHSHDW�WULSV�ZLOO�EH�PDGH�DQG�ODUJH�SLOHV�ZLOO�QRW�EH�UHPRYHG�
IURP�SULYDWH�SURSHUW\� 
 

*UHHQ�ZDVWH�PXVW�EH�SODFHG�VR�WKDW�LW�GRHV�QRW�LQWHUIHUH�ZLWK�SHGHVWULDQ�RU�
YHKLFXODU�WUDIILF�DQG�PXVW�QRW�EH�SODFHG�RYHU�VHUYLFH�SLWV�RU�KLQGHU�DFFHVV�
WR�ILUH�K\GUDQWV��1R�W\UHV��QR�FDUV��QR�FKHPLFDO��$�OLPLW�RI���FXELF�PH�
WUHV��L�H���[��WUDLOHU�ORDG��SHU�KRXVHKROG�ZLOO�EH�DOORZHG� 
 

&RXQFLO� UHPLQGV� UHVLGHQWV� RI� WKHLU� REOLJDWLRQ� WR� SUXQH� WUHHV� RYHUKDQJLQJ�
WKH�IRRWSDWKV��7KLV�LV�D�JRRG�RSSRUWXQLW\�WR�GR�VR� 
 
7RZQVKLS    &ROOHFWLRQ�'DWH 
6SDOGLQJ    0RQGD\�2FWREHU���WK� � 
<DFND     7XHVGD\�2FWREHU���WK���� 
*XOQDUH     7XHVGD\�2FWREHU���WK������ 
*HRUJHWRZQ�   7XHVGD\�2FWREHU���WK��� 
*ODGVWRQH    :HGQHVGD\�2FWREHU���WK���� 
&DOWRZLH     7KXUVGD\�2FWREHU���WK������ 
-DPHVWRZQ    7KXUVGD\�2FWREHU���WK���)ULGD\�2FWREHU���WK� 
/DXUD�6WRQH�+XW  0RQGD\�1RYHPEHU��VW��� 
 
&�%\OHV 
&KLHI�([HFXWLYH�2IILFHU 
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:LWK�KHU�\HDUV�RI�H[SHULHQFH�LQ�ZLQGRZ�IXUQLVKLQJV��LQFOXGLQJ�6KXWWHUV��
%OLQGV�DQG�&XUWDLQV��-DQH�LV�DEOH�WR�SURYLGH�D�GHWDLOHG�PHDVXUH�DQG�TXRWH�
LQ�\RXU�KRPH���7KLV�SURFHVV�WKHQ�SURFHHGV�WR�DVVLVWDQFH�ZLWK� 
)DEULF�VHOHFWLRQ��SODFLQJ�WKH�RUGHU�DQG�ILQDO�LQVWDOODWLRQ� 
  
         &DOO�QRZ�IRU�D�IUHH�PHDVXUH�DQG�TXRWH�RQ 
  
        �&857$,16 
        �%/,1'6 
        �6+877(56 
  
        �3KRQH����������� 
  
        �(PDLO JDQGMMHIIUH\#ELJSRQG�FRP 
            MDQHMHIIUH\LQWHULRUV�FRP�DX 
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),5(�'$1*(5�6($621 
 

1RUWKHUQ�$UHDV�&RXQFLO�ZLVKHV�WR�UHPLQG�DOO 
UHVLGHQWV�WKDW�WKH���������)LUH�'DQJHU�6HDVRQ 

IRU�WKH�0LG�1RUWK�FRPPHQFHV�RQ��VW�1RYHPEHU������ 
ILQLVKLQJ�DW�PLGQLJKW���WK�$SULO����� 

�XQOHVV�H[WHQGHG�E\�WKH�&)6� 
 

&RXQFLO¶V�)LUH�3UHYHQWLRQ�2IILFHU�ZLOO�LQVSHFW 
DOORWPHQWV�LQ�WRZQVKLSV�IRU�SRWHQWLDO�ILUH�KD]DUGV 
	�LVVXH�&OHDQ�8S�([SLDWLRQ�1RWLFHV�WR�HQVXUH�ILUH 

KD]DUGV�DUH�UHGXFHG�GXULQJ�WKH�XSFRPLQJ 
)LUH�'DQJHU�VHDVRQ� 

 
%XUQLQJ�RII�JUDVV��VWXEEOH�RU�YHJHWDWLRQ�LQ�WKH 
RSHQ�LV�SURKLELWHG�GXULQJ�WKH�)LUH�'DQJHU 

6HDVRQ��$�SHUPLW�PD\�EH�LVVXHG��&RQGLWLRQV�DSSO\� 
 

)XUWKHU�LQIRUPDWLRQ�LV�DYDLODEOH�IURP� 
1RUWKHUQ�$UHDV�&RXQFLO� 

)LUH�3UHYHQWLRQ�2IILFHU�RQ���������� 
RU�IURP�WKH�&)6�+RWOLQH�RQ�������������� 

 

6KDUH�WKH�'LJQLW\�3URMHFW 
 

6W�0DUNV�&ROOHJH�<HDU���JLUOV�DUH�GRLQJ D�³VKDUH�WKH�GLJQLW\´�SURMHFW�ZKLFK� 
LQYROYHV�GRQDWLQJ�VDQLWDU\�LWHPV�DQG�OX[XU\�SURGXFWV�WR�ZRPHQ�DQG�\RXQJ�
JLUOV�LQ�QHHG� �/DXUD¶V�GRQDWLRQ�VSRW�LV�1RUWK�3DGGRFN�DQWLTXHV�DQG�GRQDWLRQV�
ZLOO�EH�FROOHFWHG�XQWLO���WK�RI�1RYHPEHU�� 
'RQDWHG�LWHPV�WR�LQFOXGH- VHDOHG�SDFNHWV�RI�SDGV�WDPSRQV��VKDPSRR�� 
FRQGLWLRQHU� WRRWKEUXVKHV� WRRWKSDVWH� UROO-RQ�GHRGRUDQW� VRDS� RU�ERG\�
ZDVK�� 3OHDVH�GR�QRW�GRQDWH- 3KDUPDFHXWLFDO�LWHPV��LQFOXGLQJ�FRQGRPV��
WKURDW�OR]HQJHV��SDQDGRO��DQG�LEXSURIHQ�� IRRG�DQG�GULQN� VKDUS�REMHFWV� ORRVH�
WDPSRQV��DQG�SDGV� 
 

0DQ\�WKDQNV 
$OLFH�$JQHZ 
<HDU����6DLQW�0DUN¶V�&ROOHJH��3RUW�3LULH 
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/LRQV�&OXE�1HZV 
 
 
$W� WKH� $XJXVW� 'LQQHU� 0HHWLQJ� KHOG� DW� WKH� 1RUWK� /DXUD� +RWHO� WKH� &OXE�
KRVWHG�0DUW\�DQG�/RUUDLQH�*LOEHUW�RI�/DXUD�*DUGHQV�+RQH\�DV�RXU�JXHVW�
VSHDNHUV���7KH�*LOEHUW¶V�FRPSUHKHQVLYH�YLVXDO�DQG�VSHDNLQJ� 
SUHVHQWDWLRQ�ZDV�ZHOO-UHFHLYHG�E\�/LRQV�PHPEHUV���0RVW�QRWHG�ZDV�WKH�
DPRXQW� RI� WUDYHO� LQYROYHG� LQ� FKDVLQJ� WKH� µKRQH\-IORZ¶� DURXQG� WKH�6WDWH�
DQG�EH\RQG��WKH�EHKDYLRXU�RI�WKHLU�EHHV�DQG�WKH�YDULHW\�RI�KRQH\� 
H[WUDFWHG��$�PRVW�HQWKUDOOLQJ�SUHVHQWDWLRQ� 
 
/LRQV�KDYH�EHHQ�EXV\�PDNLQJ�DQG�VHOOLQJ�GRQXWV�RYHU�WKH�ILQDOV�VHULHV�RI�
IRRWEDOO�DQG�QHWEDOO���,W�VWDUWHG�ZLWK�WKH�ILQDO�PLQRU�URXQG�PDWFK�DW� 
*ODGVWRQH��WKHQ�WKH�4XDOLI\LQJ�)LQDO�DW�/DXUD�ZKHUH�ZH�KDG�RXU�ELJJHVW�
GRQXW� VDOHV� DW� D� IRRW\� JDPH� �RQO\� ULYDOOHG� E\� RXU� EHVW� GD\� DW� WKH�)RON�
)DLU��DQG�DW�WKH�*UDQG�)LQDO�DW�&U\VWDO�%URRN���$OO�SURFHHGV�ZLOO�EH� 
GLVWULEXWHG�EDFN�LQWR�WKH�FRPPXQLW\� 
 
7KH�&OXE�KDV�DJDLQ�VSRQVRUHG�WKH�-XQLRU�$UW�$ZDUG�DW�WKH�*ODGVWRQH�$UW�
([KLELWLRQ�ZKLFK�LV�SDUW�RI�WKH�³)OLQGHUV��5DQJHUV–�D�EUXVK�ZLWK�DUW´� 
 
/LRQV�KDYH�VXSSRUWHG� WKH�*ODGVWRQH�+LJK�6FKRRO� LQLWLDWLYH� WR�SUHVHQW�D�
<RXQJ�'ULYHU�6DIHW\�3URJUDP� WR�DVVLVW� QHZ�GULYHUV��ZLWK�D�GRQDWLRQ�RI�
�������� �7KH�SURJUDP�DLPV�WR�HQFRXUDJH�\RXQJ�GULYHUV� WR� WDNH�D�VDIHU�
DSSURDFK� 
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/&'7$�1(:6 
 

.HHSLQJ�RXU�FRPPXQLW\�FRQQHFWHG�DQG�WKULYLQJ«« 
/&'7$�FRQWLQXHV�WR�ZRUN�RQ�EHKDOI�RI�WKH�FRPPXQLW\�WR�HQVXUH�ZH�DUH�OLYLQJ�
LQ�D�WRZQ�ZH�FDQ�DOO�EH�SURXG�RI���7R�FRQWLQXH�RXU�LPSURYHPHQW�ZH�QHHG�WR�
FRQWLQXH�RXU�IXQGUDLVLQJ�HIIRUWV���:H�KRSH�WR�KDYH�VRPH�RI�RXU�SUH-&29,'�
DFWLYLWLHV�DJDLQ�LQ������ 
 

7KH�$XV�&RQGRQ�0HPRULDO�*ROI�'D\ 
7KH�/DXUD�*ROI�&OXE�DUH�ZLOOLQJ�WR�KRVW�D�JROI�GD\�ZLWK�XV�LQ��������:H�ORRN�
IRUZDUG�WR�WKLV�LQ�WKH�ILUVW�KDOI�RI�WKH�\HDU� 
 

&DWHULQJ���IRRG�EDVHG�IXQGUDLVLQJ 
:H�DOO�KDYH�WR�HDW�DQG�IRRG�LV�VXFK�D�JRRG�ZD\�WR�UDLVH�PRQH\�LQ�D� 
FRPPXQLW\���+DYLQJ�WDNHQ�WKH�SUXGHQW�VWHS�WR�FDQFHO�WKH�/RQJ�/XQFK�DJDLQ�
WKLV�\HDU�ZH�SODQ�WR�WU\�IRU�D�/RQJ�/XQFK�QH[W�\HDU�ZKHQ�ZH�DOO�KRSH�&29,'�
UHODWHG�WKLQJV�ZLOO�EH�EHWWHU���+RZHYHU�D�JURXS�RQ�/&'7$�ZRXOG�OLNH�\RX�WR�
WKLQN�DERXW�&KULVWPDV�3ODWWHU�3DFNV� 
:LWK�&KULVWPDV�MXVW�DURXQG�WKH�FRUQHU��ZH¶YH�JRW�LW�FRYHUHG���'R�\RX�ZDQW�D�
YDULHW\�RI�VOLFHV�DQG�VZHHWV�EXW�GRQ¶W�ZDQW�WKH�KDVVOH�RI�PDNLQJ�WKHP� 
\RXUVHOI"��&KULVWPDV�SODWWHU�SDFNV�ZLOO�EH�DYDLODEOH�WR�RUGHU�IURP�ODWH� 
1RYHPEHU�ZLWK�SULFHV�VWDUWLQJ�IURP�������/RFDO��KRPHPDGH�–�HYHU\WKLQJ�IURP�
&DUDPHO�6OLFH�WR�$SULFRW�%DOOV���0RUH�GHWDLOV�WR�FRPH� 
 

7KRXJKWV�IRU�WKLV�\HDU�DQG�LQWR�HDUO\�QH[W�\HDU 
-�$�7UDGLQJ�WDEOH�–�HPSKDVLV�RQ�ORFDO�IRRG��SURGXFH�DQG�FUDIW�LWHPV�–� 
SRVVLEO\�0DUFK�RU�$SULO����� 
-�³0HDOV�WR�JR´�–�RUGHUV�WDNHQ�DQG�FROOHFWHG�RU�GHOLYHUHG�HJ�URDVWV�DQG� 
GHVVHUW�25�SRVVLEO\�WUD\�PHDOV�HJ�PRUQD\V��EXWWHU�FKLFNHQ�RU�ODVDJQD�WR� 
JR�KRPH�IRU�UHKHDWLQJ�-�VWDUWLQJ�1RYHPEHU�RU�'HFHPEHU 
-�'ULYH�WKURXJK�PHDOV�-�RUGHUV�WDNHQ�DQG�FROOHFWHG�HJ�EXUJHUV�DQG�LFH 
FUHDP�SOXV�D�FDQ�RI�GULQN�RU�IUXLW�ER[�-�VWDUWLQJ�1RYHPEHU�RU�'HFHPEHU 
 

3OHDVH�OHW�'HQLVH��EULGHQKL#ELJSRQG�FRP�RU���������������RU�DQ\�RI�WKH�
FRPPLWWHH�NQRZ�\RXU�IHHOLQJV�DERXW�WKH�PHDOV�RSWLRQV���:H�ZRXOG�GR�
WKHP�RQFH�D�PRQWK�EDVHG�RQ�RUGHUV�ZKLOH�WKH�6SRUWLQJ�5HVHUYH�LV�QRW�
GRLQJ�WKHLU�6FKQLW]HO�1LJKWV� 

 

5HVW�RI�WKLV�\HDU«� 
%XLOG�\RXU�RZQ�*LQJHUEUHDG�+RXVH�–�ORRN�IRU�WKH�IO\HU�LQ�WKLV�HGLWLRQ�RI�WKH�
6WDQGDUG««JHW�D�JURXS�WRJHWKHU�IRU�D�IXQ�HYHQLQJ 
 

&KULVWPDV�3ODWWHU�3DFNV�–�VHH�DERYH 
 

&DOHQGDU�–�WKDQNV�WR�WKRVH�EXVLQHVVHV�LQ�WKH�FRPPXQLW\�ZKR�KDYH�DOUHDG\�
VXEPLWWHG�IRUPV�DQG�SD\PHQWV���7KH�IRUPV�DUH�D�KHOS�EXW�HTXDOO\�DQ�HPDLO�
OHWWLQJ�'HQLVH�NQRZ�\RXU�FDOHQGDU�HQWU\�LQIRUPDWLRQ�LV�RND\���:H�ZLOO�VHQG�DQ�
DFFRXQW��� 
2XU�XVXDO�HYHQWV�RI�3DUW\�LQ�WKH�3DUN�DQG�WKH�&RPPXQLW\�5DIIOH�ZLOO�KDSSHQ�
LQ�'HFHPEHU� 
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/$85$� +263,7$/� $8;,/,$5<� 1(('6� 1(:� )5,(1'6  
 

:H�DUH�D�VPDOO�EXW� IULHQGO\�JURXS�ZKR�DUH�DW� ULVN�RI�GLVEDQGLQJ�ZLWKRXW�
QHZ�0HPEHUV�  
 

7KH�$X[LOLDU\�KDV�EHHQ�D�YLWDO�SDUW�RI�RXU�ZRQGHUIXO�+RVSLWDO�IRU�GHFDGHV�
ZRUNLQJ�KDUG IXQGUDLVLQJ�WR�SURYLGH�PDQ\�LWHPV�WKDW�PDNH�OLIH�HDVLHU�DQG�
PRUH�FRPIRUWDEOH�IRU�VWDII�DQG�UHVLGHQWV�DQG�DOO�RI�XV�ZKR�XVH�WKH� 
+RVSLWDO�  
 

,I�\RX�KDYH�VDW�LQ�D�FRPI\�FKDLU��VHHQ�DUW�RQ�WKH�ZDOOV�DQG�FRORXUIXO� 
IXUQLVKLQJV�PDNLQJ�WKH�KDOOV�DQG�URRPV�OHVV�VWHULOH�WKHUH�LV�D�FKDQFH�WKH�
$X[LOLDU\�ZDV�LQYROYHG� 
 

7KH\� KDYH� DOVR� DVVLVWHG�ZLWK� DVVRUWHG�PHGLFDO� VXSSOLHV� QRW� FODVVHG� DV�
HVVHQWLDO�E\�*RYHUQPHQW� 
 

:H�ZHOFRPH�ERWK�PHQ�DQG�ZRPHQ�RI�DOO�DJHV�DQG�ORRN�IRUZDUG�WR� 
PHHWLQJ�QHZ�IULHQGV�DQG�KHDULQJ�QHZ�LGHDV� 
 

,I�\RX�IHHO�WKDW�\RX�ZDQW�WR�EH�SDUW�RI�PDNLQJ�D�GLIIHUHQFH�DW�RXU�+RVSLWDO�
SOHDVH�FRQWDFW� 
 

'RQQD�3HFK���DQG�OHDYH�D�PHVVDJH���RQ������������RU 
-XG\�=ZDU�RQ����������� 
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  ��/DXUD�&RPPXQLW\ 
����� &DUDYDQ�3DUN�1HZV� 
 
 
7KH�&DUDYDQ�3DUN�KDV�VHHQ�D�VWHDG\�VWUHDP�RI�YLVLWRUV�LQ�WKH�SDVW�FRXSOH�
RI�PRQWKV�ZLWK�PDQ\�JXHVWV�VWD\LQJ�DW�WKH�SDUN�IRU�WKH�ILUVW�WLPH��DIWHU� 
GULYLQJ�SDVW�PDQ\� WLPHV�RQ� WKHLU�ZD\� WR�RWKHU�WRZQV��DQG� LW¶V�QRW�VORZLQJ�
GRZQ�\HW�DV�ZH�SUHSDUH�IRU�D�EXV\�2FWREHU�ORQJ�ZHHNHQG� 
 

$�'XWFK�FRXSOH�WUDYHOOLQJ�$XVWUDOLD�RQ�KRUVHEDFN�VWD\HG�LQ�WKH�IRUHVW�ZDON�
DUHD� FRPSOHWH�ZLWK� WZR� KRUVHV� LQ� SRUWDEOH� \DUGV�� ,W� ZDV� JRLQJ� WR� EH� DQ�
RYHUQLJKW�VWRS��EXW� WKH\� ORYHG� LW�VR�PXFK�� WKH\�VWD\HG�IRU� WZR�QLJKWV�DQG�
SRVWHG�LW�RQ�WKHLU�VRFLDO�PHGLD�SDJH�µ7DOHV�RI�WKH�7UDLO¶� 
 

7KH� 6$� 1HZ� $JH� &DUDYDQ� 2ZQHUV� &OXE� VWD\HG� GXULQJ� WKH� 2O\PSLF�
*DPHV� DQG� SURYLGHG� RWKHU� SDUN� JXHVWV� ZLWK� D� IHZ� ODXJKV� ZKLOVW� WKH\�
SOD\HG�µ&29,'�JDPHV¶�WKURXJKRXW�WKH�SDUN��'URQH�5HVFXH�ZDV�DGGHG�WR�
WKH�0DQDJHUV�GXWLHV�DV�D�JXHVW¶V�GURQH�ORGJHG�LWVHOI�LQ�D�WUHH���� 
0HPEHUV� RI� WKH� 3RUW� $GHODLGH� 3KRWRJUDSK\� &OXE� VWD\HG� IRU� D� ZHHNHQG�
DQG�:DOO\�ZKR�EXLOW�WKH�URFN�ZDOOV�LV�DOVR�EDFN�LQ�WRZQ� 
7KDQNV�WR�RXU�FRPPXQLW\�RI�YROXQWHHUV�WKHUH�LV�QRZ�D�ZLQGPLOO�LQVWDOOHG�LQ�
WKH�)RUHVW�:DON�DUHD�DQG�DQRWKHU�VWDFN�RI�ILUHZRRG�DYDLODEOH�IRU�JXHVWV�WR�
HQMR\� 
 

6XQGD\� �WK� 6HSWHPEHU�� )DWKHU¶V� 'D\� ZDV� FHOHEUDWHG� ZLWK� D� SDQFDNH�
EUHDNIDVW�LQ�WKH�FDPS�NLWFKHQ��HQMR\HG�E\�DGXOWV�DQG�FKLOGUHQ��/XFNLO\�IRU�
XV��WKH�VXQ�ZDV�VKLQLQJ�ZKLFK�PDGH�LW�HYHQ�PRUH�HQMR\DEOH�IRU�HYHU\RQH�
WR�VLW�RXWVLGH�DQG�HQMR\�WKH�PRUQLQJ� 
 

$�UHF\FOLQJ�FROOHFWLRQ�VHUYLFH�ZLOO�EH� LQWURGXFHG� WR� WKH�FDUDYDQ�SDUN��DQG�
ZH�DUH�HDJHUO\�DZDLWLQJ�&RXQFLO�LPSOHPHQWLQJ�WKLV�LQ�WKH�QHDU�IXWXUH� 
7KH�3DUN�LV�LQFOXGHG�LQ�WKH�FXUUHQW�URXQG�RI�7RXULVP�6$�*UHDW�6WDWH� 
$FFRPPRGDWLRQ�3URPRWLRQ� DQG�ZH� ORRN� IRUZDUG� WR�ZHOFRPLQJ� WKH� OXFN\�
UHFLSLHQWV��7KH�UHVHUYDWLRQ�V\VWHP�KDV�EHHQ�XSGDWHG�DQG�ZH�FDQ�DFFHSW�
RQOLQH�ERRNLQJV�IURP�2FWREHU���� 
 
)%�ODXUDFRPPXQLW\FDUDYDQSDUNVD 
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6LJQLILFDQW�SHRSOH�RI�RXU�����\HDUV 
 

6XJJHVWLRQV� IRU� WKH�FHOHEUDWLRQV�RI�����\HDUV�RI�/DXUD�QH[W�\HDU� LQFOXGH�
KDYLQJ� D� 6SRUWV�:DOO� RI� )DPH� IRU� /DXUD� UHVLGHQWV� ZKR� KDYH� VLJQLILFDQW�
DFKLHYHPHQWV�LQ�WKH�UHDOP�RI�VSRUW� 
$QRWKHU� VHSDUDWH� FRQFHSW� LV� WKH� UHFRJQLWLRQ� RI� WKRVH�ZKR� KDYH�PDGH� D�
ODVWLQJ�DQG�VLJQLILFDQW�FRQWULEXWLRQ�WR�WKH�GLVWULFW� 
 
+RSHIXOO\�PRVW�SHRSOH�KDYH�VHHQ�WKH�GLVSOD\�LQ�WKH�,*$�ZLQGRZ�RI� 
(OOLRW�:RROIRUG�DQG�$EE\�%LVKRS�ZKR�UHSUHVHQWHG�$XVWUDOLD�DV� 
3DUDO\PSLDQ�DQG�2O\PSLDQ�UHVSHFWLYHO\��7KH\�DUH�RXU�VXSHUKHURHV�LQ�WKH�
VSRUWLQJ�ZRUOG��7KURXJK�WKH�\HDUV�WKHUH�KDYH�EHHQ�RWKHUV�ZKR�KDYH� 
UHSUHVHQWHG� $XVWUDOLD� DQG� 6RXWK� $XVWUDOLD� LQ� YDULRXV� VSKHUHV�� %RE� .LWH��
5D\�&ODQF\��5XVW\�/RZH��5RQ�&DUOVRQ��/HV�DQG�%UHQWRQ�0LHOV��*DUU\�DQG�
5RJHU�+DUULV��DQG�%UHWW�:RROIRUG�KDYH�SOD\HG�LQ�WKH�6$1)/��9DO�7KRPVRQ�
KDV�EHHQ�FROODWLQJ�OLIH�PHPEHUV�RI�VSRUWLQJ�ERGLHV��WKHVH�FRXOG�FRQVWLWXWH�
DQRWKHU�FDWHJRU\� 
 
(VWDEOLVKLQJ�FULWHULD�IRU�FLYLF�UHFRJQLWLRQ�LV�PRUH�FRPSOLFDWHG�WKDQ�IRU� 
VSRUWLQJ�DFKLHYHPHQWV��DV�WKH�VLJQLILFDQFH�LV�QRW�DV�GHILQDEOH��&LYLF� 
UHFRJQLWLRQ�ZRXOG�LQFOXGH�WKH�PRUH�UHFHQW�&LWL]HQV�RI�WKH�<HDU��DQG�RWKHU�
DZDUGV�VXFK�DV�$XVWUDOLD�'D\�DQG�WKH�4XHHQ¶V�%LUWKGD\�+RQRXUV�� 
7KRVH�ZKR�KDYH�PDGH�D�ODVWLQJ�DQG�VLJQLILFDQW�FRQWULEXWLRQ�WR�/DXUD�RYHU�
JHQHUDWLRQV� VXFK� DV� WKH� %RZNHU�� &RQGRQ�� 6WHYHQV� DQG� .OHLQLJ� IDPLOLHV�
FRXOG� EH� HOLJLEOH� DV� IDPLOLHV�� ,QGLYLGXDOV� VXFK� DV� SRHW� &-� 'HQQLV�� :+�
&DPSEHOO� �7RZQ� &OHUN� IRU� ��� \HDUV��� DQG� 5HXEHQ� 5RVH� �HGLWRU� RI� WKH�
/DXUD�6WDQGDUG�IRU����\HDUV��FRXOG�EH�FRQVLGHUHG�IRU�LQFOXVLRQ� 
 
,W� LV� HQYLVDJHG� WKDW� WKLV� ZLOO� EH� RQJRLQJ�� ZLWK� IXWXUH� QRPLQDWLRQV� EHLQJ�
VFUHHQHG�E\�D�UHOHYDQW�FRPPXQLW\�JURXS�� 
)LQDO�VHOHFWLRQV�ZLOO�EH�PDGH�E\�DQ�LQGHSHQGHQW�SDQHO�LQFOXGLQJ�D�QRQ� 
UHVLGHQW� 
 
1RPLQDWLRQV�ZLOO� EH� FDOOHG� DIWHU� FULWHULD� KDV� EHHQ� HVWDEOLVKHG�� RU� LQGHHG�
FDQ�EH�VXEPLWWHG�QRZ��EXW�QRZ�LV�WKH�WLPH�WR�SXW�\RXU�WKLQNLQJ�FDSV�RQ� 
/DXUD�����&RPPLWWHH��%R[�����/DXUD������� 
ODXUD���\HDUV#JPDLO�FRP 
 
 
  6XEPLWWHG�E\�*UHJ�6ODWWHU\�RQ�EHKDOI�RI�WKH�/DXUD�����&RPPLWWHH 



7KH�/DXUD�6WDQGDUG�����������������������������2FWREHU��������������������������������������������������3DJH��� 

 

&RQWDFWV� 
 

· &RXQFLO�2IILFH�-DPHVWRZQ������������������������ 
 �3OHDVH�1RWH͗�7KH������QXPEHU�LV�RQO\�DYDLODEOH�IRU�
 ODQGOLQHV� 
· &RXQFLO�2IILFH�*ODGVWRQH���������� 
· 'RJ�&RQWURO�*DUU\�+DUULV������������� 
· 1$&�)LUH�3UHYHQWLRQ�2IILFHU�*DEE\�6ZHDUVH����������� 
· 0DQDJHU��5HJXODWRU\�6HUYLFHV�$ODQ�7KRPVRQ������������� 
· &RXQFLOORU�6XH�6FDUPDQ��������������RU�

 6XH�6FDUPDQ#1$&RXQFLO�VD�JRY�DX 
· &RXQFLOORU�'HQLVH�+LJJLQV��������������RU� 

'HQLVH�+LJJLQV#1$&RXQFLO�VD�JRY�DX 

 
'HDGOLQH�GDWHV�IRU� 
7KH�/DXUD�6WDQGDUG� 

 

 
7KH�1HZVOHWWHU� WHDP��WRJHWKHU�ZLWK� WKH�/&'7$�ZLVK�WR� WKDQN�DOO�FRQWULEXWRUV�
IRU� WKHLU�QHZVOHWWHU�DUWLFOHV�DQG�DGYHUWLVLQJ�� ,Q�����������SOHDVH�FRQWLQXH� WR�
IRUZDUG�\RXU�DUWLFOHV��DORQJ�ZLWK�D� ORJR� WR� OFGWD����#JPDLO�FRP�E\��SP�RQ�
WKH�IROORZLQJ�GDWHV� 

�1RYHPEHU���WK��������-DQXDU\���VW�������0DUFK���WK������� 

 

%ODFNPRUHV� 
3RZHU�DQG�:DWHU 

/RRN�:KDWV�1HZ 

&KHFN�RXU�QHZHVW�UDQJH� 
LQ�VWRUH 

 

3KRQH���������� 



/DXUD�&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�	�7RXULVP�$VVRFLDWLRQ�,QF� 
32�%R[�����/DXUD�6$�����������ZZZ�ODXUDVD�FRP�DX 
 

&KDLUPDQ��������������  *HUDOG�+LJJLQV���������������� 
6HFUHWDU\��������������  'DUUHQ�3HFK�������������������� 
/DXUD�6WDQGDUG�(GLWRU��/DXUD�6WDQGDUG�&RPPLWWHH 
 

5HSRUWV��DUWLFOHV�DQG�DGYHUWLVLQJ�IRU�WKH�/DXUD�6WDQGDUG�FDQ�EH� 
VXEPLWWHG�E\�HPDLO�WR�OFGWD����#JPDLO�FRP 
 
5HFHLYLQJ�DUWLFOHV��SKRWRV�DQG�ORJRV�HOHFWURQLFDOO\�DVVLVWV�LQ�WKH� 
SURGXFWLRQ�RI�WKH�QHZVOHWWHU� 
 

$GYHUWLVLQJ��&RQWDFW�� :D\QH�³6WLFN´�*LIIRUG�RQ��������������� 
       ����-RKQ�¶%XJV¶�&OHJJHWW ��RQ��������������   ���������������������
 
 

$V� DQ� LQFHQWLYH� IRU� VXSSRUWLQJ� 7KH� /DXUD� 6WDQGDUG� ZLWK� \RXU� 
DGYHUWLVHPHQWV�\RX�ZLOO�UHFHLYH�\RXU��WK�DGYHUWLVHPHQW��IUHH�RI�FKDUJH� 
 

3OHDVH�1RWH� 
 

,I�\RX�NQRZ�RI�VRPHRQH�ZKR�XQIRUWXQDWHO\�KDVQ
W�UHFHLYHG�D�FRS\�RI� 
7KH�/DXUD�6WDQGDUG��H[WUD�FRSLHV�DUH�DYDLODEOH�IURP�WKH�/DXUD�,QIRUPDWLRQ�
&HQWUH��1HZVOHWWHUV� LQ� FRORXU� FDQ�DOVR� EH�HPDLOHG� WR� \RX�E\� SURYLGLQJ� XV�
ZLWK�\RXU�HPDLO�DGGUHVV� 
 

7KLV� HGLWLRQ� DV� ZHOO� DV� DOO� SUHYLRXV� HGLWLRQV� FDQ� EH� YLHZHG�� 
GRZQORDGHG�DQG�SULQWHG�LQ�FRORXU�E\�YLVLWLQJ�ZZZ�ODXUDVD�FRP�DX�DQG�
FOLFNLQJ�µ1HZV¶ 
 

3OHDVH�NHHS�DUWLFOHV�VKRUW�DQG�FRQFLVH�DV�URRP�LV�OLPLWHG� 
7KLV�LV�D�FRPPXQLW\�SXEOLFDWLRQ��9LHZV�H[SUHVVHG�DUH�QRW�QHFHVVDULO\�WKRVH�RI�
WKH� $VVRFLDWLRQ�� 7KH� (GLWRU� UHVHUYHV� WKH� ULJKW� WR� HGLW� RU� UHIXVH� 
DUWLFOHV� 

)LQGLQJ�D�-XVWLFH�RI�WKH�3HDFH� 
 

%DUU\�+DUYLH������������������������RU������������� 
*HRII�/DQJH�������������������������� 
-RQ�+DZNLQV-&ODUNH����������� 
-RKQ�6WHYHQV��������������������� 

/DWHVW�WLPH�WR�VXEPLW�DUWLFOHV� 

IRU�LQFOXVLRQ�LQ�WKH�'HFHPEHU� 

HGLWLRQ�RI�7KH�/DXUD�6WDQGDUG�LV 

�SP�)ULGD\�1RYHPEHU���WK����� 

7KH�/DXUD�6WDQGDUG�����������������������������2FWREHU�������������������������������������������������3DJH��� 
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8QLW\�RU�GLYLVLRQ" 
 
+DYH� \RX� QRWLFH� KRZ� GLYLGHG� WKH� ZRUOG� LV� DW� WKH�
PRPHQW��7KHUH�DUH�WKH�GLYLVLRQV�EHWZHHQ�FRXQWULHV�–�IRU�H[DPSOH�WKH� 
RQJRLQJ�WUDGH�VSDW�EHWZHHQ�$XVWUDOLD�DQG�&KLQD��DQG�)UDQFH�QRZ�WKDW�WKH�
VXEPDULQH�GHDO�KDV�EHHQ�FDQFHOOHG���7KHUH�LV�WKH�GLYLVLRQ�EHWZHHQ�WKH�SUR�
DQG�DQWL�YD[�VXSSRUWHUV�IRU�&29,'��OHW�DORQH�WKH�UDIW�RI�RWKHU�PLQRU� 
GLIIHUHQFHV�VXFK�DV�ZKLFK�IRRWEDOO�WHDP�\RX�VXSSRUW� 
 

:H�KDYH�D�WHQGHQF\�WR�VHHN�RXW�WKRVH�ZKR�KDYH�VLPLODU�YLHZV�WR�XV�� 
EHFDXVH�WKDW�LV�ZKHUH�ZH�DUH�FRPIRUWDEOH��:H�GRQ¶W�OLNH�WR�EH�FKDOOHQJHG�
RU�KDYH�RXU�YLHZV�RQ�YDULRXV�WRSLFV�TXHVWLRQHG��,W�FDQ�EH�YHU\� 
XQFRPIRUWDEOH�DQG�GLIILFXOW� WR�XQGHUVWDQG�VRPHRQH�ZLWK�D� WRWDOO\�GLIIHUHQW�
VHW�RI�YDOXHV� 
 

<RX�RQO\�QHHG�WR�ZDWFK�WZR�VHWV�RI�IRRW\�IDQV�DW�D�JDPH�WR�VHH�KRZ�WKLV�
ZRUNV�RXW� LQ�SUDFWLFH�–� WKH�XPSLUH�PDNHV�D�GHFLVLRQ�DQG� WKH� WZR�VHWV�RI�
IDQV�KDYH�WRWDOO\�GLIIHUHQW�YLHZV�LI�WKDW�GHFLVLRQ�ZDV�ULJKW�RU�ZURQJ�–� 
UHJDUGOHVV�RI�ZKDW�WKH�UXOHV�RI�WKH�JDPH�DFWXDOO\�VD\� 
 

7KRVH�WZR�VHWV�RI�IDQV�DUH�IRFXVHG�RQ�ZKDW�VHSDUDWHV�WKHP�–�WKHLU�VXSSRUW�
IRU�D�SDUWLFXODU�WHDP��UDWKHU�WKDQ�IRFXVLQJ�RQ�ZKDW�EULQJV�WKHP�WRJHWKHU�–�
WKHLU�ORYH�DQG�SDVVLRQ�IRU�WKH�JDPH�RI�IRRWEDOO� 
 

+RZ�RIWHQ�GR�ZH�GR�WKDW�LQ�RXU�OLYHV"�)RFXVLQJ�RQ�WKH�GLIIHUHQFHV�ZH�KDYH�
ZLWK�SHRSOH�UDWKHU�WKDQ�ZKDW�ZH�KDYH�LQ�FRPPRQ�� 
 

)RFXVLQJ�RQ�RXU�GLIIHUHQFHV�UDWKHU�WKDQ�ZKDW�ZH�KDYH�LQ�FRPPRQ�LV� 
QRWKLQJ�QHZ�–�-HVXV�KDG�WKH�VDPH�SUREOHP��:KHQ�KH�WULHG�WR�FRUUHFW�ZKDW�
WKRVH�LQ�FKDUJH�ZHUH�WHDFKLQJ��UDWKHU�WKDQ�OLVWHQLQJ�WR�KLP�RU�WU\LQJ�WR� 
XQGHUVWDQG�ZKHUH�KH�ZDV�FRPLQJ�IURP��WKH\�KDG�-HVXV�SXW�WR�GHDWK�� 
 

+RZHYHU��LW�ZDV�WKURXJK�KLV�GHDWK�WKDW�-HVXV�GUDZV�SHRSOH�WR�KLP��2Q�WKDW�
FURVV�-HVXV�GLHG�LQ�\RXU�SODFH�–�IRU�DOO�WKH�WLPHV�WKDW�\RX�KDYH�QRW�VKRZQ�
WKH�XQGHUVWDQGLQJ�DQG� WROHUDQFH� WR� WKRVH�ZKR�KDYH�GLIIHUHQW�YLHZ� WR�\RX�
DQG�DOO�\RXU�RWKHU�ZURQJV�DV�ZHOO�� 
 

2Q� WKDW�FURVV�-HVXV�GLHG� IRU�DOO� SHRSOH�� IRU� WKRVH� LQ�HYHU\�FRXQWU\� LQ� WKH�
ZRUOG� IRU�YD[[HUV�DQG� IRU�DQWL�YD[[HUV�� IRU�3RUW�VXSSRUWHUV�DQG�IRU�&URZV�
VXSSRUWHUV�–�KH�GLHG�IRU�DOO�SHRSOH��%HFDXVH�HDFK�DQG�HYHU\�SHUVRQ�LV�VR�
SUHFLRXV�WR�KLP�WKDW�KH�GLHG�IRU�WKHP��%HFDXVH�KH�ZDQWV�WR�VSHQG�HWHUQLW\�
ZLWK�HDFK�DQG�HYHU\�RQH�RI�\RX� 
 
6WHSKHQ�1REOHWW��3DVWRU�� 
6RXWKHUQ�)OLQGHUV�/XWKHUDQ�3DULVK�� 
������������ 


